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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
DPINH HUONG HOAT PQONG NAM 2022
(Trinh Dai hoi dong co dong thuwdomng nién nam 2022)
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong

Hoi dong quan tri (“HDQT”) Cong ty ¢ phan Tap doan C.E.O (“Tap doan CEO”) xin

tran trong bao cao v4i Pai hoi dong cd dong (“DHPCD”) vé két qua hoat dong trong nim 2021
va dinh hudng, ké hoach nam 2022 nhu sau:

I.

TiNH HINH KET QUA HOAT PONG NAM 2021

Nam 2021 tiép tuc 1a mot nam Tap doan gap nhiéu kho khin do anh huong ti€u cuc cua dai
dich Covid-19. Tuy nhién, v6i sy thich tng linh hoat ctia Ban Lanh dao va su nd luc ctia
toan thé CBNV, Tap doan di vuot qua giai doan thach thirc nhat trong lich sir 20 nim xay
dung va phét trién, hoan thanh céc chi tiéu theo Nghi quyét cia PHPCPD, khang dinh duoc
uy tin va thuong hiéu. Két qua dat duoc nhu sau:

1.

Cac chi tiéu SXKD chinh
Téng doanh thu hop nhat nim 2021: Pat 1.249 ty dong;

Loi nhuén sau thué: Pat hon 82 ty dong, ting 185 ty Siéng so vo1 cung ky nam 2020,
vuot 2,1 ty dong tuong duong 2,6% so véi ké hoach dé ra.

Vé thuong hiéu

Tap doan CEO nam trong Top 100 Doanh nghiép bén viing nam 2021 theo danh gia
ciia Hoi ddong Doanh nghiép vi su phat trién bén viing Viét Nam (VBCSD) thudc
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI);

Tap doan dugc UBND TP Ha Noi tang co “DPon vi Xuét sic phong trao thi dua ndm
2020” do c6 nhiéu thanh tich, dong gop tich cuc cho su phét trién cta kinh té, xa hoi
Thu do;

Tap doan CEO dugc vinh danh Top 10 nha phat trién bat dong san hang dau Viét Nam
tai L& vinh danh thuong hi¢u Bt dong san din dau nim 2020 — 2021 va duge vinh
danh Top 10 chtl dau tu hang dau ndm 2020-2021 tai BCI Asia Awards;

Céc Dy an trong diém ciia Tap doan ciing dugc vinh danh va nhan cac giai thudng co
uy tin.

Vé dong gop vai xa hoi

Tap doan CEO ludn xé4c dinh song hanh cing chién lugc phat trién va myc tiéu ting
truong bén viing 12 nang cao twong tng trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép voi cong
déng (CSR). Tap doan tiép tuc gop phan tao ra cac cong trinh dep cho dat nudc, giai
quyet nhiéu viéc lam cho ngudi lao dong; dong gop vao ‘ngan sach Nha nudc; dua cac
yéu to6 Moi truong, Xa hoi va Quan tri cong ty (ESG) dé thyc hién hiéu qua trong cac

du an; tich cyc trong cac hoat dong xa hoi- cong dong, nhat‘la trong dai dich Covid-19
vira qua. Riéng nam 2021, Tép doan da danh hon 13 ty dong cho chuong trinh mua
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vac-xin, trang thiét bi y té, hd tro cong dong va cong tac an sinh xa hoi, thuc hién
nhiéu chuong trinh va hoat déng cong dong trén ca nudc; dong gop nhiéu y kién cho
cong tac phan bién chinh sach, phap luat thong qua Hi¢p hoi BDS Viét Nam; Tich cyc
trong cong tac dao tao ngudn nhén lyc thong qua Trudng Cao ding Pai Viét.

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
Céc hoat dong chung

Trong nam 2021, Hoi dong quan trji da to chirc cac cude hop thudng ky va bat thuong,
ban hanh cac Nghi quyét thong qua nhi€u chu truong quan trong doi véi hoat dong va
dinh huong phat trién ctia Tap doan, trong dé c6 mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

Kién toan bd may nhan sy tai Tap doan va cac don vi dé nang cao nang luc quan ly va
hi¢u qua trong cong tac quan tri, di€u hanh;

Diéu chinh cac du 4n dau tu theo thdm quyén;

Gop von thanh 1ap Cong ty thanh vién;

Céc hoat dong khac thude tham quyén cua HbQT;

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT Téap doan duoc ban hanh phu hop véi Piéu ¢,
cac quy dinh cua Luat doanh nghi€p va Ludt chiing khoan. Danh sach cac Nghi quyét,

Quyét dinh cua Tap doan dugc cong bd trong Bao céo vé tinh hinh quan tri cong ty
nam 2021.

Cac giao dich gitra Tap doan voi cac bén lién quan dugc thyc hién theo ding quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Luat chimg khoan, Piéu 1¢ Tap doan, Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty. Cac giao dich gitta Tap doan véi cac bén lién quan do HDQT phé duyét
duoc cong bo trong Bao céo vé tinh hinh quan tri cong ty nam 2021.

Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri

Thyc hién cac quy dinh tai Piéu 18, cac Quy ché quan 1y ndi bo cua Tap doan va quy dinh
cua phap luat, Hoi dong quan tri da thuc hién viéc giam sat, cu thé nhu sau:

Chu tri, chi dao to chitc thanh cong PHPCP thuong nién nam 2021;

Chi dao, giam sat viéc chuan bj nguén von va cong tac trién khai cac Du an cla Tap
doan;

T chire chi dao thuc hién nghiém tac ché d6 bao céo tai chinh quy, bao cdo tai chinh
ban nién va bao cao tai chinh nam 2021;

Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cua HDQT va DHDPCD da ban hanh; kiém tra,
giam sat hoat dong di€u hanh cua Ban Toéng Giam doc trong cac hoat dong SXKD
nham hoan thanh cac chi ti€u ké hoach nam 2021;

Giam sat, chi dao cong bd thong tin dam bao tinh minh bach, kip thoi theo dung quy
dinh.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh cua Tap doan va
cac Bon vi thanh vién.

Két qua:

Ban Téng Giam df)c du’érj sy quan ly, chi dao ctua HDQT da t6 chuc trién khai thyc
hién t6t Nghi quy€t, quyét dinh cia HDQT, tuan thu day du cac quy dinh cua phap
luat, Bieu 1€, tudn thu cac quy ché quan 1y n¢i bd ma HPQT da ban hanh.
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Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia coa thanh
vién doc 1ap vé hoat dong cia HO1 dong quan tri

Hoat dong cta thanh vién doc 1ap HDQT

HDPQT c6 01 (mdt) thanh vién doc 1ap. Thanh vién doc lap HPQT c6 nang luc chuyén
mon va kinh nghi€ém trong linh vuc kinh doanh chinh ctia Tap doan nén da cé nhirng
dong goép quan trong trong hoat dong diéu hanh ctia HPQT. Trong nim 2021, thanh
vién doc 1ap HPQT déu tham gia ddy di cac cude hop HPQT va co ¥ kién ddi véi cac
quyét dinh thudc thim quyén cua HDQT dé dam bao tinh minh bach, dam bao quyén
va loi ich hop phap ciia Tap doan va cac cb dong.

Panh gia cta thanh vién doc lap vé hoat dong cia HPQT

Trong nam 2021, HPQT di c6 nhiing quyét sach linh hoat dé ing pho véi nhiing thay
d6i trong hoat dong san xuit kinh doanh do anh huéng cua dai dich Covid-19. Nhing
chi dao kip thoi vé chién luge cia HDQT dbi voi Tap doan va cac cong ty thanh vién
da dam bao Tap doan hoan thanh cac muc ti€u va ké hoach san xuit kinh doanh dugc
DHDCD thuong nién 2021 thong qua. HDQT da phé duyé¢t, ban hanh kip thoi cac
quyét dinh theo diing tham quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri cling nhu kinh
doanh ctua Téap doan. HPQT ciing da chi dao kip thoi, gidm sat chat ché hoat dong cua
Ban Tong Giam dbc trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh
doanh di dé ra.

Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT

Trong nim 2021, tong murc thu lao chi tra cna HDQT dung voi tong muc thu lao duoc
DHDCD phé duyét 1a 468.000.000 dong, cu thé nhu sau:

, Sé Micthi | "' | Thanh tién
T Chirc danh lwong | lao/thin glan (dong)
yng g (thang) &
1 | Cha tich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Pho Cha tich HDQT 1 8.000.000 12 96.000.000
3 | Thanh vién HDQT 3 7.000.000 12 252.000.000
Tong cong 468.000.000

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2022
Nhiing yéu t6 anh huong dén hoat dong ctia Tap doan nam 2022

Pai dich Covid-19 van dién bién phtc tap. Theo cac chuyén gia, Covid-19 ¢ thé kéo
dai dén gitra nam 2022 khi vaccine duoc tiém 3 mii cho hau hét nguoi dan va dat
mién dich cong dong. Pai dich tiép tuc giy ra tinh trang dirt giy chudi cung g, gia
ca leo thang va lam phat cao;

Quan hé qudc té co nhitng bién dong va dién bién khé ludng. Pic biét, chién tranh
gitta Nga va Ukraina 12 nhan t6 tiép theo anh hudng tiéu cuc dén chudi cung tng, gia
ca va lam phat. Nga 1 nudc dung thit 6 ¢6 du khach dén Viét nam nhiéu nhat véi gan
1 triéu khach/nam va gia tri chi tiéu khoang 1 ty USD/nam. Do chién tranh, du khach
Nga s€ han ché di du lich va nganh du lich cua Viét Nam bi &nh hudng 16n;
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Theo Béo cdo cap nhat tinh hinh kinh té Pong A va Thai Binh Duong ky thang
4/2022 véi chu dé “Puong dau bio t6”, Ngan hang Thé gidi dy béo ting trudng kinh
té toan cau s& giam tir 4,1 % xudng con 3,5% trong nam 2022. GDP cuia Viét Nam s&
& murc 5,3% thay vi 6,5% nhu ké hoach;

Quy 1/2022 thi trudng bat ddng sén phuc hoi. Tuy nhién, sang quy 11, thj truong co thé
bi &nh hudng 16n do thi€u ngudn cung, chinh sach cua Nha nudc doi1 voi ching khoan,
phat hanh trai phiéu, dau gid bat dong san, siét chat tin dung;

Viét Nam chinh thirc m¢ ctra lai hoat dong du lich trong diéu kién binh thuong méi va
mé ctra cho du khach quéc té ké tir 15/3/2022. Thi truong du lich ndi dia cé tin hi¢u
rat tich cyc. Tuy nhién, thi trudng du khac qudc té vin chua kha quan do Viét Nam
moi tuyén bd mo cira va cac nude Pong Bic A van dong cira bién gidi va hoic theo
dudi chinh sach Zero Covid-19;

Hé thong phap luat ngdy cang hoan thién, nhung con nhiéu chdng chéo, khoang tréng,
bét cap anh huong 16n dén ngudn cung bat dong san néi riéng va thi trudng bat dong
san no6i chung;

Ha tang ngay cang dugc hoan thién thong qua dau tu cong, cong tu nhu san bay Long
Thanh, cao toc Bac — Nam...nhung toc do giai ngén dang cham va Viét Nam cén tiép
tuc dau tu vao ha tang manh mé hon nita dé mé ra co hoi phat trién cho moi vung
mién;

Nguén nhéan lyc ngay cang dugc chi trong phat trién. Tuy nhién, su thiéu hut ngudn
nhan lyc duge dao tao va chi phi ngudn nhan lyc dang ting anh hudng 16n dén chi phi
san xuat;

D(‘)ng‘tién chinh vao nén kinh té: Ké hoach tang truong tin dung ngéan hang 14%; FDI
va kiéu hoi tuy giam trong Quy I nhung tiép tuc chdy vé Viét Nam phuc vu ting
trudng va hoi nhap quoc te.

Dinh hudng hoat dong cua Tap doan nam 2022

Chi ti€u chinh :

Tong doanh thu hop nhét: 3.000 ty dong

Téng loi nhuan sau thué hop nhat: 300 ty dong

bé phat trién bén viing, khéng dinh thuong hiéu, ting kha nang canh tranh, hoat dong
hi€u qua hon, da dang hoa dong tién, doanh thu, Tap doan tap trung:

Tai céu tric cac nganh nghé kinh doanh chinh. Tép trung nhiéu hon cho phat trién
BDS nha &, khu d6 thi tich hop du lich, nghi dudng. Cai thién ndng luc cho linh vuc
xay dung. Thiic ddy cong tac dao tao nghé dap Gmg nhu ciu ngdy cang ting vé nhan
lyc cho thi trudong trong nude va Nhat Ban. Cha trong du lich noi dia dé khai thac hiéu
qua céac khu nghi dudng trong tinh hinh méi;

Nghién ctru mé rong sang cac nganh, linh vyc mé1 nhu nang luong xanh, bét dong san
khu cong nghlep, bat dong san logistics, bat dong san phuc vu nguoi cao tudi, vién
dudng lao..

Tiép tuc hoan thién cic quy ché quan tri doanh nghiép;
Nang cao ning lyc tai chinh dap ng nhu cau phat trién;

Pay manh viéc phat trién quy dat: Tham gia dau thau, dau gid, M&A, hop tac dau tu
cac du an co tiém nang, phu hop véi dinh huong phat trién ctia Tap doan. Trong nim
2022, Tap doan co ké hoach phat trién thém cac du 4n moi trén dia ban ca nude voi
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tong quy mo gap rudi hodc gip doi hién nay, dam bao quy dat phét trién cho nhiéu
nam toi;

T4p trung trién khai cac du an c6 day da phap 1y dé tdi wu hoa ngudn lyc, quay vong
von nhanh, tranh dan trai dau tu va gidi thiu t61 thi truong nhitng san pham BPS phu
hop nhu cau tai cac dia ban trong diém nhu Quang Ninh, Ha N¢1, Khanh Hoa va Kién
Giang;

Chuyén doi s6 va nang cao chat lugng nguén nhan lyc;

Tiép tuc nang cao trach nhiém cta doanh nghiép véi cong dong (CSR) va cai thién
moi truong, xa hoi va quan tri (ESG).

Dao tao vé quan tri Tap doan

Tang cuong cac budi dao tao ndi bd cho Ban Lanh dao dé luén cap nhat kién thuc vé
quan tri doanh nghiép theo cac thong 1€ tot nhat va quy dinh ctua phap luat hi¢n hanh.

Hoan thanh ké hoach SXKD niam 2022 theo Nghi quyét cia PHPCP.

Trén day la B4o céo cuia HDQT vé hoat dong ndm 2021 va dinh hudng hoat dong nam

2022. Kinh trinh PHPCD xem xét va cho y kién dé HPQT hoan thién bao céo lam cin ctr
thuc hién.

Xin tran trong cam on./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu: VP.

Poan Van Binh

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duoc sua dsi, b6 sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét dinh tai Pai

hoi.



