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Poc 1ap — Tw do — Hanh phac

Sé: 02-3/2026/BC/CEO-HDQT Ha Ngi, ngay 05 thang 3 nim 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA DPINH HUGNG HOAT DPONG NAM 2026
(Trinh Dai hgi dong c6 dong thuwong nién nam 2026)

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

Niam 20235, kinh té thé gidi tiép tuc xu hudng phuc hoi, song toc do ting truang con
chiam va thiéu dong déu giita cac khu vyc. Xung dot dia chinh tri dién bién phuc tap Va Xu
hudng bao ho thuong mai gia tang tlep tuc gay ap luc 1én chudi cung ung, dong Von va
thwong mai toan cau. Nhing yéu t6 nay khién moi trudong kinh doanh qudc té tiém an
nhiéu rui ro va bién dong kho luong.

Tai Viét Nam, kinh t& nim 2025 duy tri da phuc hoi tich cyc nhd xudt khau cai
thién, dau tu cong duoc day manh va dong vén FDI 6n dinh. Lam phat dugc kiém soat,
mit bang 13i suat 6 xu huéng giam, gop phan hd tro ‘hoat dong san xuit — kinh doanh.
Tuy nhién, nén kinh té vin chju anh hudng tir sy suy yéu cta nhu cau bén ngoal va ap luc
ty gia. Doi véi thi truong bat dong san: thé ché ngay cang hoan thién, ngudn cung ting
nhung Iéch pha cung cau van pho bién (phan khiic A va B nhiéu, phan khic C — nha ¢
binh dén gan nhu bién méat); thiéu nhan cong va chi phi nhén cong ngay cang tang; thiéu
vét liéu san nén va chi phi vat liéu, thiét bi ting manh; ngudn nhén luc trong linh vuc du
lich, khach san ngay cang canh tranh, day chi phi 1én cao hon.. . Cubi nam 2025, tin dung
d6i véi linh vyc bat dong san bat dau xuét hién mot s dau hleu that chat, mot s6 ngan
hang han ché hoic ting 13i suat cho vay.

Trong bdi canh ciia nén kinh té thé gidi va kinh t& Viét Nam néi chung, thi truong
BDS noéi riéng con nhiéu kho khan, thach thirc, Hoi dong quan tri (‘HPQT”), Ban Téng
Giam déc (“Ban TGD”) va toan thé can bd nhan vién (“CBNV”) Tap doan CEO da cing
nhau nd luc, co ban hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh (“SXKD”) di duogc
DHDCD dé ra véi cac két qua nhu sau:
I.  TINH HINH KET QUA HOAT PONG NAM 2025

- Tbng doanh thu hop nhat nam 2025: 1.432 ty dong

- Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2025: 206 ty dong

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. CA&c hoat dong chung

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da to chac cac cudc hop thuong ky va bat
thuong theo quy dinh, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén nhiéu chi
trrong quan trong ddi vai hoat dong va dinh hudng phat trién cua Tap doan. Mot sb
noi dung trong tam gom:

- Hoan thanh tha tuc phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tirc naim 2024 theo Nghi PHPCD
thuong nién nam 2025. Sau phat hanh, tong sé ¢6 phiéu niém yét cua Tap doan la
567.416.075 c6 phiéu, twong tng véi s6 Von diéu 18 12 5.674.160.750.000 dong.



B6 nhiém cac chic danh quan ly thudc tham quyén, dong thoi ra soat, diéu chinh co
cau to chuc trén co sd phu hop véi thuc te va hiéu qua;

Bicu chinh muyc dich st dung von thu tir dot phat hanh co phiéu ndm 2022 phi hop
v6i nhu cau thyc t€ va tinh hinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong
ty, dam bao hiéu qua str dung von va tuan thu quy dinh phap luat;

Théng qua viéc vay von phuc vu trién khai cac du &n, nhim dam bao ngudn luc tai
chinh va dap &ng kip thoi nhu cau trién khai;

Quyét dinh céc van dé khac thugc tham quyén cua HPQT theo quy dinh;

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh dam bao phi hop véi Diéu 1é
Tap doan, cdc quy dinh cua Luat doanh nghiép vé} Luat chirng khoan. Danh muc chi
tiet cac Nghi quyet, Quyét dinh da dugc cdng bo trong Bao céo tinh hinh quan tri
cong ty nam 2025.

Cac giao dich gitta Tap doan véi cac bén lién quan dugc thyc hién theo dung quy
dinh cua phap luat, Bieu 1€ Tap doan va Quy ché ndi bd vé quan tri cbng ty va dugc
cbng bo trong Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025.

Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quan tri

Thuc hién céc quy dinh tai Didu 18, cac Quy ché quan Iy noi bo cua Tap doan va quy
dinh cua phap luat, HDQT da trién khai cong tac giam sat doi véi hoat dong quan 1y,
diéu hanh va san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

Chu tri, chi dao to chirc thanh cong PHPCP thuong nién nam 2025 theo trinh tu,
tha tuc quy dinh;

Chi dao, d6n doc va giam sat viéc trién khai cac Du an cua Tap doan;

Giam sat cong tac chuan bi, huy dong va sir dung ngudn vén phuc vu hoat dong
SXKD cua Tap doan, dam bao dang muc dich, an toan va hiéu qua;

Chi dao thuc hién nghiém tiic ché do lap va cong bé bao céo tai chinh quy, Béo cdo
tai chinh ban nién dugc soat xét va Bao cao tai chinh kiém toan nam 2025 duoc
kiém toan theo quy dinh;

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va PHPCP da ban hanh; dong
thoi kiém tra, giam sat hoat dong di€u hanh cua Ban Tong Giam doc trong qua trinh
trien khai hoat dong SXKD;

Giam sat, chi dao cong tac cong bd thong tin, dam bao tinh minh bach, day du va kip
thoi theo dung quy dinh cua phap luat;

Kiém tra, giam sét viéc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh noi bo cia Tap
doan va cac Pon vi thanh vién.

Két qua:

Ban Tong Giam déc, du6i sy quan Iy va chi dao cia HDQT da to chuc trién khai
thuc hién nghiém tic Nghi quyet, Quyet dinh cuia HDQT, tuén thu quy dinh cua
phap luét, bieu I¢ Cong ty, tuan thu cac quy che quan ly noi bo ma HDQT ban hanh,
gop phan dam bao hoat dong cua Téap doan 6n dinh, minh bach va hi¢u qua.



3.1.

3.2.

4.1.

Hoat dong cia thanh vién Hgi dong quan tri doc l1ap va két qua danh gia caa
thanh vién dgc lap ve hoat dgng cia Hoi dong quan tri

Hoat dong cua thanh vién doc lap HPQT

HDQT c6 01 (mot) thanh vién doc 1ap. Thanh vién doc lap HPQT c¢6 nang luc
chuyén mon cao, ¢ kinh nghiém trong linh vyc kien tric, xay dung — l1a linh vuc
kinh doanh cot I6i cua Tap doan.

Trong nam 2025, thanh vién doc lap HPQT da thuc hién déy du quyén va nghia vy
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Diéu 1é va Quy ché noi bo
vé quan tri Cong ty. Thanh vién doc lap HDQT tham gia day du cac cuoc hop
HDQT va dong gop Y kién dbi véi cac quyét dinh thuoc thim quyén cua HDQT de
dam bao tinh minh bach, dam bao quyén va lgi ich hop phap cua Tap doan va cac cd
dong.

Padnh gid cia thanh vién dgc 1gp vé hoat déng cia HDOT

Trén co so theo do6i, tham gia va giam sat hoat dong cia HPQT trong nam 2025,
thanh vién doc lap HDQT danh gia:

HDQT da thyuc hién dung chirc ndng, nhiém vu va quyép han theo quy dinh cua phap
luat va bicu 1¢ Cong ty; ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh thudc tham quyen trén
co so thao luan dan cha, minh bach va vi lgi ich chung cua Cong ty va c6 dong;

Trong béi canh hoat dong SXKD nam 2025 con nhiéu khé khin, HDQT da kip thoi
ban hanh céac chua truong, quyet séclj linh hoat; chi dao hoan thién thé ché n@j bo,
dam bao hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dugc DPHPCD thudng nién deé ra;

HDQT da tang cuong cong tac Kiém tra, giam sat déi v6i Ban Tong Giam ddc trong
qua trinh trién khai cac chién lugc, muc tiéu va ké ho;ch kinh doanh; dam bao hoat
dong cua Tap doan tuan tha quy dinh cua phap luat, Biéu 1€ va cac Quy ché ndi bo.
Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HDQT

Trong nam 2025, thi lao va céc loi ich khac cua timg thanh vién HPQT da duoc thé
hién riéng trong Béo céo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan theo quy dinh. Viéc
chi tra thu lao cho HPQT duoc thyuc hién trén co sé Nghi quyét cia PHPCPD thudng

nién nam 2025. Mirc thi lao thyc té chi tra khong vuot qua mic da dugc PHPCH
phé duyét, cu thé nhu sau:

Muec thu lao dwoc phé duyét

T chiedan | S5 Mic Thgen | T
1 | Chatich HDQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 7.000.000 12 336.000.000

Tong cong 456.000.000




4.2.

1.1.

Mire thil lao thuec té chi tra

ol oo | 3, | b [t | i
1 | Chutich HBQT 1 10.000.000 12 120.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 7.000.000 12 336.000.000

Tong cong 456.000.000

Thu nhap cia c4c thanh vién Hoi dong quan tri duoc trinh bay trén Bao céo tai chinh
nam 2025 da dugc kiém toan ctiia Cong ty.

PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026
Nhirng yéu té anh hwéng dén hoat dong ciia Tap doan nim 2026
Ve thudn loi

Heé thong thé ché, chinh sach lién quan dén thi truong bat dong san ngay cang dugc
hoan thién theo hudéng ddng bd, minh bach, tao nén tang phap 1y quan trong dé thao
g& cac diém nghén kéo dai, khoi thong ngudn luc dat dai cho phat trién;

Chinh phu tlep tuc tép trung thao g& vudng mac cho gan 2000 dy an bat dong san
dang vuong mac vé thu tuc phép 1y;

Ké& hoach dau tu cong nim 2026 dy kién vuot 1 triéu ty dong, trong d6 70% ngan
sach nay s€ danh cho dau tu ha tang, tao dong luc lan tda va gia tang gia tri cho céac
du an bat dong san,

Quy hoach céc tinh, thanh phé tiép tuc duoc ra soat, hoan thién; d@)ng thoi viéc hinh
thanh cac mé hinh va thi truong mai nhu: Trung tdm tai chinh qudc té; khu thuong
mai ty do; thi trudng carbon; thi truong giao dich dt dai... gop phan tao thém du dia
va co hoi phat trién cho doanh nghiép;

Thi truong BDS (BDS) Viét Nam duoc cac t6 chirc, chuyén gia danh gia dang dan
budc vao trang thai can béng hon khi nguén cung tung budc dugc cai thién, dac bit
cac du an c6 phap 1y ddy du va Chu dau tu uy tin.Tir naim 2026, thi truong s& van
hanh dudi tac dong toan dién cua Luat Pat dai 2024, Luat Nha ¢ 2023, Luat Kinh
doanh BDS cung voi bang gia dat méi ap dung tu ngay 01/01/2026. bay 1a co so
quan trong nham nang cao tinh minh bach, ciing ¢ niém tin thi truong;

Déi vé6i linh vie du lich — nghi dudng: Nganh du lich tiép tuc dugc dinh hudng phat
trién theo hudng xanh, bén vitng, nang cao chét luong dich vy, dao tao nguén nhan
Iuc. Cuc du lich quéc gia Viét Nam dat muc ti€u don khoang 25 triéu lugt khach
quéc té trong nam 2026, tao du dia tich cuc cho phan khuc bat dong san nghi dudng;

Céac quy dinh quan tri ndi bg, van hoa da co ban cép nhat, hoan thién. Co cau to
chue, bo may 6 thém 1 nam tai co c4u, truong thanh dong thoi Tap doan mé rong
thém dbi tac to chuc tin dung va mé rong thém mang phat trién Khu cong nghiép.
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Vé thach thirc

Tinh hinh chinh tri, an ninh thé gidi tiép tuc dién bién phirc tap, chién tranh, xung
dot va tai cdu trac chudi cung ung toan cau ¢co thé tac dong dén dong von dau tu,
thuong mai va tadm ly thi truong. Kinh te thé gisi t1ep tuc chiu tac dong cua bién dobi
khi hau, cang thang thwong mai, 1ai suat va cac yeu t6 bat dinh khac; diéu nay co
thé anh huéng dén tang truong kinh té, dong vén FDI, thi trudong tai chinh va kha
nang hap thy vn ciia doanh nghiép;

Trong nudc, qué trinh hoan thién thé ché, sip xép bd may co thé anh hudng nhat
dinh dén tién do phap ly, tién d0 trién khai cac du an. Hé théng phap luat méi can ¢6
thoi gian dé trién khai déng bo va di vao thuc tién; gia bat dong san nhiéu khu vuc
duy tri & muic cao, anh huong dén thanh khoan thi truong;

Léch pha cung cau Van pho bién: phan khac A va B nhiéu, phan khic C - nha ¢ binh
dan gan nhu blen mat; thiéu nhan cong va chi phi nhan cong ngay cang tang; thiéu
vat lidu san nén va chi phi vat liéu, thiét bi tang manh; ngudn nhén lyc trong linh
vuc du lich, khach san ngay cang canh tranh, day chi phi 1én cao hon.... Tin dung
d6i vé6i linh vuc BDS bat dau xuat hién mot sé dau hiéu thit chat: mot sb ngan hang
han ché hoic tang i suat cho vay;

Canh tranh giira cac chu déu tu ngay cang gay git, doi hoi doanh nghiép phai nang
cao ning lyc quan tri, nang lyc tai chinh, chat lwong san pham va kha ning thich
ung voi chinh sach.

Pinh hwdéng hoat dong cia Tap doan nam 2026

Chi tiéu chinh:

Téng doanh thu hop nhét: 3.000 ty dong

Téng loi nhuan sau thué hop nhat: 300 ty dong

C6 tirc du kién: 5%

Tdp doan tdp trung cac noi dung sau:

Phat trién bén viing nhwng nhanh hon;

Gia tang gia tri tai san va thuong hiéu

Phat trién thuong hiéu CEO Group gan lién vdi thuong hiéu san pham: CEOHomes
(nha 6), Sonasea (nghi dudng), CeoZone (cong nghi¢p), CeoSpace (van phong),
CeoEdu (giao dyc). Ti€p tuc nang cao uy tin va vi thé thuong hiéu thong qua viéc
dam bao tién d9, chat lugng cac duy an; nang cao chat lugng san pham, dich vu va
trai nghiém cua khach hang; qua do gia tang gia tri ndi tai cua doanh nghiép va nang
lyc canh tranh cua Tép doan trén thi truong;

Tiép tuc tich lity gia tang tu liéu san Xudt thong qua viéc phat trién cac du an, tap
trung cac Dy 4n bat dong san cong nghiép, Bat dong san nghi dudng, Bat dong san

nha & tai cac dia phuong tiém nang trén ca nudc phu hop véi chién luoge phat trién
dai han cua Tép doan;

Hai hoa lgi ich giita doanh nghiép, nha dau tu, khach hang, ddi tac.

Hoan thién thé ché néi bé Va phat trién van héa doanh nghiép

Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh, quy dinh, tiéu chuan...
nham nang cao tinh tun thu trong Cong tac quan tri, diéu hanh, phu hop voi quy

dinh cta phap luat va yéu cau phat trién ctia Tap doan. Dong thoi, tiép tuc cung ¢6
va lan téa van hoa doanh nghiép cia CEO Group, duoc két tinh trong tinh than “One



(4)

)

(6)

7)

Ceo - One Family - One Team”, huéng dén muc tiéu xay dung “Doanh nghiép hanh
phuc”.

Dcfy manh hoat dong kinh doanh va ndng cao hiéu qua van hanh

Tép trung triér} khai cac giai phap thic day hoat dong kinh doanh; nang cao hi¢u qua
khai thac nguon luc va toi da uu hoa hoat dong vén hanh nham gia tang doanh thu,
loi nhuan; dong thoi kiém soat chat ché chi phi.

Péi mdi sang tao, g dung khoa hoc cong nghé va thiic day Qudn tri theo xu huwéng ESG
Pay manh d6i méi sang tao; tang cuong ung dung khoa hoc cong nghé déc biét 1a tri
tué nhén tao (Al) va chuyen dbi s6 trong quan tri, didu hanh va van hanh; timg budc

trién khai céc tiéu chuan quan tri theo dinh huéng ESG; qua d6 nang cao ning suit
lao dong va hi¢u qua hoat dong cua Tap doan.

Ndng cao doi séng vit chdt, tinh than ciia CBNV

Ngay cang cai thién doi song cuia CBNV thong qua luong, thuong, phuc loi va cac
hoat dong cua 3 cau lac bd Poc sach, Kham pha va Thé thao.

Hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2026

Tap trung ngudn luc va cac giai phap nhém hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2026 theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2026.

Trén day la Bao cdo cia HDQT vé hoat dong nam 2025 va dinh hudng hoat dong nam

2026. Kinh trinh DPHDPCD xem xét va cho y kién ¢ HPQT hoan thién bdo cdo lam cin cir
thuc hién.

Xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHUTICH
- Nhu trén;
- Luu: VT.
Poan Vin Binh

Ghi cha: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi, bo sung phu hop va trinh DPHPCD xem xét, quyéz‘ dinh tai Dai hoi.



