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Sé: 01-3/2026/BC/CEO-BTGD Ha Néi, ngay 05 thang 3 nim 2026

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
(vé Két qui SXKD néam 2025 va Ké hoach SXKD néim 2026)

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Ban Téng Giam ddc tran trong bao cao Pai hoi déng cd dong két qua thuc hién Ké hoach
san xuat kinh doanh (“SXKD”) ndm 2025 va Ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

I.  BOI CANH HOAT PONG NAM 2025

1.  Bbi canh kinh té vi mé

- Niam 2025, kinh té thé giéi tiép tuc phuc hdi nhung trong trang thai “phuc hdi than trong” va
con nhiéu yéu t6 bat dinh. Lam phat toan cau ting budc dugc kiém so4t, tao du dia dé nhiéu
ngan hang diéu chinh chinh sach tién té theo hudng hd tro ting trudng. Tuy nhién, cac rai ro
dia chinh tri, bién dong gia nang lugng va xu hudng tai cau trac chudi cung tmg toan cau
van tao ap lyc 1én méi trudng dau tu kinh doanh.

- Trong nudc, kinh t& Viét Nam duy tri da phuc héi tich cuc nhd xuat khau va dau tu cong.
Lii sudt huy dong va cho vay dan 6n dinh, gép phan cai thién kha nang tiép can vén cua
doanh nghiép va ngudi mua nha. Ty gia va lam phat tiép tuc duoc kiém soat, gop phan cing
¢d niém tin thi truong. Tuy nhién, strc cAu noi dia phuc hdi chua déng déu, dong tién van co
xu hudng than trong.

2.  Khung phéap ly va chinh sach
Niam 2025 1a nam céc luét sira d6i lién quan dén bat dong san chinh thuac c6 hi¢u luc,
g6p phan hoan thién hanh lang phap 1y va nang cao minh bach cua thi truong. Tuy nhién
qua trinh trién khai thuc té tai cic dia phuong van can thoi gian dong bo, dan dén viée
anh huong dén tién do phap 1y cia cac du an bat dong san.

Pong thoi, viéc sap xép, sap nhap don vi hanh chinh va to chirc chinh quyén theo mo
hinh hai cap ciing tac dong dén hoat dong ciia doanh nghiép trong giai doan chuyén tiép.

3. Dién bién thi truong Bat dong sin
Thi truong Bat dong san trong nam 2025 co déu hiéu cai thién vé thanh khoan, chu yéu tap
trung ¢ phan khuc nha ¢ phuc vu nhu cau thuc; trong khi do, cac phan khuc cao cép va dau
tu phuc hdi cham do tAm 1y thi tredng van con than trong.



2.2

2.3

Trong bdi canh d6, véi su chi dao cua Hoi dong quan tri va su cha dong, linh hoat trong
cong tac diéu hanh ctiia Ban Tong Giam déc, cung v6i su nd lyc cta toan thé can bo nhan
vién Tap doan va cac Pon vi thanh vién, Tap doan CEO di co ban hoan thanh Ké hoach
san xuét kinh doanh (“SXKD”) di dugc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025
thdng qua.

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Vé tinh hinh thye hién cac chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2025 (Theo s6 liéu bao cao
tai chinh hop nhét nim 2025 d4 dwoc kiém tozn)

Tong doanh thu hop nhat: 1.432 ty dong, dat 93% Ké hoach

Loi nhuén sau thué hop nhét: 206 ty dong, dat 113% Ké hoach

Két qua hoat dong ciia cac linh vure kinh doanh tru ¢4t nim 2025

Poi v6i linh vue Bat dong san

Nam 2025 ghi ddu budc chuyén quan trong trong chién luoc phat trién cua Tap doan khi
chinh thirc m& rong sang linh vuc Bt dong san cong nghiép, voi viée duoc chép thuén la
nha dau tu Dy an Khu cong nghiép san bay Tién Lang (khu B) — TP. Thanh phd Hai
Phong vao ngay 15/7/2025; dy an dugc khoi cong vao ngay 15/01/2026.

Thang 11/2025, Tap doan nhan duoc quyét dinh giao dat d6i voi Du an CEOHome Hana
Garden - M2 Linh, tao tién dé phap 1y quan trong dé trién khai cac budc tiép theo cua du
an.

Bén canh d6, Tap doan CEO di tich cuc ddy manh cong tac giai phong mit bang va thi
cong tai cac du an dang trién khai; dong thoi ting cuong xuc tién, nghién ctru phat trién
cac du 4n méi theo dinh hudng chién luge di dé ra.

Poi véi linh vuc Xay dung

Trong nam 2025, hoat dong xay dung cua Tap doan duogc trién khai tai nhiéu du an
trong diém, bao dam tién do, chat luong, gop phan khang dinh ning luc tong thau va
quan ly thi cong cua Tap doan, cu thé:

Tap trung thi cong cac hang muc quan trong: Hoan thién cac Trudong hoc Va trién khai thi
cong Toa nha 12 ting tai Khu d6 thi Sunny Garden City; Khu nghi dudng Novotel Cam
Ranh Resort; Dy 4n Sonasea Van Pdén Harbor City;

Trién khai cong tac san lap mat bang, chuan bi dé khoi cong du 4n khu cong nghiép san
bay Tién Lang (khu B) - Hai Phong, tao nén tang thu hat dau tu va mo rong linh vuc
phat trién bat dong san cong nghiép cua Tap doan.

Poi v6i linh vue Dich vu

Hoat dong quan ly khdach san

Niam 2025 ghi nhan sy ting truéng an twong trong linh vuc quan 1y va van hanh khach
san cua Tap doan, v6i doanh thu tang hon 40% so véi nam 2024, téng lugng khach luu
trd dat khoang 710.000 khéch, trong d6 khach quéc té chiém gan 76%.

Ngay 21/6/2025, tai Bai Dai - Cam Ranh, Tép doan da chinh thic khoi cong Khu nghi
dudng Novotel Cam Ranh Resort, danh dau budc tién chién lugc trong qua trinh mo
rong hé sinh thai du lich — nghi dudng cta Tap doan.



Hoat déng dao tao - phéat trién nguén nhén luc

Thang 02/2025, Trudng Mam non va Tiéu hoc CEO tai Khu d6 thi Sunny Garden City
(Quéc Oai, Ha Noi) chinh thirc khanh thanh, danh dau bude tién quan trong trong vi¢c
hoan thién ha téng giao duc tai cac khu do6 thi do Tap doan phat trién;

Dong thoi, Tap doan tiép tuc nghién ciru va tim kiém co hoi hop tac dé trién khai cac cip
hoc theo quy hoach tai cac du an d6 thi, gop phan hoan thién hé sinh théi dich vu va gia
tang gia tri bén viing cho cac khu d6 thi ctia Tap doan.

Cic két qua khac dat dwoe trong nim 2025

Nam 2025, Tap doan chinh thurc ra mét bo nhan dién thuong hiéu mdi, véi mau sdc Logo
duoc diéu chinh theo hudng manh mé va hién dai hon, phu hop hon véi tinh than phat
trién trong ky nguyén moéi, cing Slogan “Vi cudc séng hanh phuc”. Bo nhan dién thuong
hiéu méi thé hién tAm nhin phat trién bén viing va dinh huéng xay dung Doanh nghiép
hanh phuc, noi mdi thanh vién 13 mét phan ciia One CEO — One Family — One Team.
Nam 2025, dudi su chi dao cua Hoi déng Quan trj, Ban diéu hanh Tap doan da tap trung
ra soat, xay dung, chudn héa va hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh, quy dinh, tiéu
chuan va dinh muc... nham dam bao sy van hanh déng bo trén toan Tap doan. Viéc hoan
thién thé ché khong chi gop phan nang cao hiéu qua phdi hop giira cac don vi, giam
thiéu rui ro trong qué trinh van hanh, ma con ting cudng tinh minh bach, thdng nhit va
ky luat trong toan hé thong.

Vé tinh hinh trién khai thye hién ESG (Méi truong - Xa hdi - Quan tri)

Bén canh viéc tap trung thyc hién cac muc tiéu SXKD, Tap doan CEO ludn chu trong
thuc hién trach nhiém xa hdi va cac muc ti€u phat trién bén viing gén voi cong déng.
Trong nam 2025, Tap doan CEO da tich cyc tham gia va trién khai nhiéu hoat dong an
sinh x4 hoi nhu: Ung ho Quy Vi ngudi nghéo ctia thanh phé Ha Noi; ting ho dong bao li
lut; ing ho nguoi dan Myanmar bi anh huéng boi dong dat; ung ho xay dung nha tudng
niém anh hung liét si cia LLVT Quan khu 3; trao tang xe dap cho cac chau hoc sinh kho
khan trén dia ban huyén Van Pon... cing nhiéu hoat dong ¥ nghia khac.

Song song véi cac hoat dong cong dong, Tap doan ciing chu trong trién khai cac giai
phép nham giam thiéu tic dong dén moi trudng thong qua viéc ap dung thiét ké xanh,
tiét kiém nang lugng va str dung vat liéu than thién voi méi truong trong qué trinh phat
trién va trién khai du an.

Trién khai xay dung hé théng nang luong tai tao tai cac Dy an cua Tap doan.

Trong bdi canh ndm 2025 van con nhiéu khé khan va thach thuc, Tap doan van tiép tuc
dam bao viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, dong thoi xay dung moi
truong 1am viéc than thién, hudng téi muc tiéu doanh nghiép c6 ngudn nhan lyc hanh
phlc. Nam 2025, Tap doan ciing ra mit 03 cau lac bo danh cho can bo nhan vién gom
CLB thé thao, CLB kham pha va CLB doc sach, duoc xdy dung theo mé hinh “3 try cot
hanh phuc” gom: Stic khoe thé chat, kham pha - trai nghiém va tri thirc — phat trién tinh
than. Hoat dong nay gop phan thiic day van hoa doanh nghiép, ting cudng gan két ndi bo
va lan toa gia tri “One CEO — One Family — One Team” trong toan Téap doan.
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5.

Vé céc giai thwong dat dwoc
Trong nam 2025, Tap doan CEO va cac Du an cua Tap doan da duogc vinh danh véi

nhiéu giai thuong uy tin, trong d6 mot sb giai thudng tiéu biéu sau:

5.1

Péi véi Tap doan CEO

Danh hi¢u Tap thé lao dong xuét sic do Chu tich UBND TP Ha Noi trao tang;

Top 10 Noi Lam Viéc Tt Nhit Viét Nam 2025 - Nganh Bat dong san;

Top 100 Noi Lam Viéc Tét Nhit Viét Nam 2025 - Khoi Doanh nghiép vira (Anphabe
cong bd);

Top 40 Doanh nghiép tu nhan tiéu biéu dai dién cho 40 nim doi méi cua dat nudc;

Top 10 Doanh nghiép bat dong san trién vong nhat nam 2025.

Tai Van Pon

Wyndham Garden Sonasea Van Pon: Top 10 Khu nghi dudng t5t nhat nam 2025;
Grand Oceania: Top 10 Dy an bat dong san du lich nghi dudng tiém ning nhit nim
2025.

Tai Phii Quéc

Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién Pha Qudc:

Novotel Phtt Qudc Resort: Pugc vinh danh “Khach san cao cip hang dau tai Phi Quédc”
va duoc UBND tinh An Giang trao ting Bang khen vi nhiing dong gop tich cuc cho sy
phét trién kinh té - du lich dia phuong;

Best Western Premier Sonasea Phu Qubc dwoc vinh danh “Khu nghi dudng tot nhat
danh cho gia dinh tai Vi¢t Nam ndm 2025 va “Khach san cao cép hang dAu tai Phu
Quoc”.

Nhiing giai thuong trén 1a su ghi nhan ddi voi thuong hiéu, nang luc quén tri, cling nhu

chat lugng san pham - dich vu ctia Tap doan.



PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026, thi trudong bat dong san Viét Nam dugc du bao ¢ nhiéu tin hiéu tich cyc hon
s0 v6i nam 2025 nho hanh lang phap 1y ngay cang hoan thién, trién vong ting truong kinh té
kha quan va niém tin ctia nha dau tu timg budc dugc cai thién. Tuy nhién, thi truong van ddi
mat v&i khong it kho khan, thach thirc nhu: tinh hinh chinh tri, an ninh thé gioi tiép tuc dién
bién phtc tap, tic dong tir viéc trién khai cac chinh sach, quy dinh phap luat méi; qué trinh
sap xép, kién toan to chirc bd may va don vi hanh chinh; cing véi d6 13 nhitng ap luc vé
nguodn vén, chi phi dau vao va sy phuc hdi chwa dong déu gitta cac phan khuc thi trudng; dic
biét 1a viéc kiém soat chit ché dong von tin dung va 1i suat ddi véi linh vuc bt dong san linh
vuc Bat dong san ngay nhitng thang dau nam 2026.

Trong bdi canh d6, véi muc tiéu tiép tuc phat trién bén viing, nang cao vi thé thuong
hiéu va dong gop tich cuc vao sy phat trién chung cua dat nude, Ban Tong Giam dbc trinh Dai
hoi dong cb dong cac chi tiéu Ké hoach SXKD niam 2026 nhu sau:

1. Cac chi tiéu Ké hoach SXKD du kién nim 2026
- Téng doanh thu hop nhit: 3.000 ty dong

- Loi nhuén sau thué hop nhét: 300 ty dong

- C0 tie dy kién: 5%

2. K& hoach hoat dong ciia cac linh vuc kinh doanh tru ¢t nim 2026
2.1. D6i véi linh viee Bt dong san

- Tap trung hoan thién céc thu tuc phap ly, ddy nhanh tién do thi cong va dua vao kinh
doanh, van hanh céc du &n trong diém nhu: Novotel Cam Ranh Resort; Khu cong nghiép
San bay Tién Lang (khu B) - TP Hai Phong; CEOHome Hana Garden (Mé Linh, Ha
Noi); Sonasea Van DPon Harbor City.

- Tap trung ngudn luc thuc day cdng tac phat trién Dy &n tai cac dia phuong tiém ning
trén ca nudc, trong d6 wu tién phat trién cac dy an Bat dong san cong nghiép, Bat dong
san nghi dudng va Bat dong san nha & c6 quy md phu hop véi dinh huéng phat trién cua
Tap doan;

- Déy manh phat trién hé thdng dich vy va tién ich tai cac du &n cua Tap doan nham gia
tang gi4 tri san pham va nang cao hiéu qua khai thac.

2.2. Poi v6i linh vire Xay dung

- Tap trung toi da nguodn lyc thi cong cac Du &n trong diém nhu: Novotel Cam Ranh
Resort, Dy an Khu céng nghiép san bay Tién Lang (khu B) - Hai Phong va Du an
CEOHome Hana Garden dam bao dung tién do, chat luong; dong thoi trién khai thi céng
cac du an, hang muc khac theo ké hoach thi cong duoc phé duyét;

- Tang cuong tng dung cdng nghé va cai tién bién phap thi cdng nham téi wu chi phi va
nang cao hiéu qua dau tu;

- Tung budc nang cao nang luc quan tri, tai chinh va nhan sy dé tham gia cac goi thau co
quy md Ién hon va yéu cau k§y thuat cao hon; déng thoi, chu dong tim kiém, tham gia thi
cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép va ha tang pht hop véi niang lyc.
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2.3.

Poi voi linh vure Dich vu
Hoat dong Qudn ly va vian hanh khdch san

Tiép tuc trién khai ddng bo céc giai phap marketing, ban hang va phét trién thi truong nham
thu hat khach du lich, gia ting cong suat phong, téi uu doanh thu va nang cao hiéu qua hoat
dong tai cac khach san, khu nghi dudng ctaa Téap doan;

Nang cao chat lugng dich vu va trai nghiém khach hang thdng qua viéc chuan héa quy trinh
van hanh, dao tao nhan su va da dang hda san pham — tién ich;

Tung budc hoan thién md hinh quan ly khach san mang thuong hiéu Sonasea theo
hudng chuyén nghiép, gop phan nang cao ning luc canh tranh va vi thé thuong hiéu cua
Tap doan trén thi truong.

Hoat dpng Gido duc dao tao — Phdt trién nguén nhén luc

T6 chic dua Trudng mam non va Truong tiéu hoc CEO tai Khu d6 thi Sunny Garden
City vao van hanh; dong thoi, tiép tuc nghién ctu phat trién hé théng truong hoc tai cac
Khu d6 thi cua Tap doan theo quy hoach dugc phé duyét, timg buéc hinh thanh chubi co
s gi4o duc dong bo, gop phan hoan thién hé sinh thai dich vu va gia ting gia tri bén
virng cho cac du an.

Cac nhiém vu trong tAm Khac

Tap trung, quyét liét trién khai cac giai phap nham thic ddy cong tac kinh doanh, phan
dau hoan thanh Ké hoach SXKD nam 2026 dugc PHDCPD thuong nién thong qua;

Ra soét, nang cao chat luong ngudn nhan lyc, ting ning suat lao dong; ddy manh tGng
dung cong nghé dic biét 1a tri tué nhan tao (AI) va chuyén doi sé trong cdng tac quan 1y,
diéu hanh va kiém soat hoat dong;

Tiép tuc ra soat, hoan thién hé théng quy ché, quy trinh ndi bd dé phu hop véi quy dinh cia
phéap ludt va yéu cau quan tri ciia Tap doan trong giai doan moi;

Chu dong tim kiém va da dang hoa cac kénh huy dong von; dong thoi tdi uu hiéu qua st
dung von, dam bao can ddi nguén lyc phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu
phat trién;

Trién khai Dy an doanh nghiép hanh phuc va cac hoat dong ESG, hudng téi muyc tiéu
phat trién bén viing va nang cao gi tri doanh nghiép.

Trén day 13 béo cao ctia Ban Tong Giam dbc vé Két qua SXKD nam 2025 va Ké hoach SXKD

nam 2026. Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong cam on./.

TONG GIAM POC
Noi nhdn:
- Nhu trén
- Luu: VT.
Cao Van Kién

Ghi cha: Tai liéu nay co thé dwoc sira doi, bo sung phu hop va trinh PHPCPD xem xét, quyét dinh tai Dai hoi.



